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1. Charakteristika skolni neuspésnosti
Skolni neulspésnost je z hlediska pedagogicko-psychologického a socio-pedagogického
chapana jako selhavani nezletilého v podminkach Skolniho edukaéniho programu nejen
Spatnym prospéchem, ale také vytvarenim negativnich psychickych postoji a emocnich stav(
ve vztahu k vlastnimu uceni, ke vzdélavani, k ucitelim a obecné ke skole.
Nejednd se pouze o Spatny prospéch, ale rovnéz o vytvareni negativnich psychickych postoju
a emocnich stavll k vlastnimu uceni, vzdélavani, uciteldm a Skole obecné. Byva dusledkem
nevyvazenosti ve vyvoji osobnosti Zak(, v jejich vykonnosti, motivaci, volnich vlastnostech a v
neposledni fadé také v rodinném prostiedi. Neprospéch je témér vidy zplsoben souborem
mnoha pficin, které je tfeba vcas rozkryt a pfijmout Gcinna opatfeni smérujicich k napravé.
Podpora skolniho Uspéchu vychazi zejména z atmosféry skoly, ve které je podporovano uéeni
kazdého zaka, tedy dobrymi mezilidskymi vztahy jak mezi zZaky, tak mezi Zaky a pedagogy.
U¢innd prevence proto vyzaduje véasnou identifikaci rizik, systematickou podporu a
spolupraci skoly, rodiny i odbornika.
Strategie predchazeni skolni neuspésnosti vychazi z vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich, v platném znéni a jejim
cilem je vyhledavani potencionalné nedspésnych zaka a vytvareni podminek ke zlepseni jejich
Skolni Uspésnosti.

2. Faktory skolni neuspésnosti
Skolni nelspésnost je vymezena fadou faktorl, pfedeviim osobnosti a zdravotnim stavem
nezletilého, ddle rodinnym a mimoskolnim prostfedim a vychovné vzdéldvacim procesem ve
skole.
Pti fesSeni Skolni neuspésnosti je nezbytna spoluprace skoly, dalSich odbornik(, rodiny a
samotného Zaka. Podpora rodiny je v tomto procesu nenahraditelna i s ohledem na volbu
budouciho povolani a budouci Zivot.

Jedna se o tyto faktory:

e osobnost ditéte - snizena inteligence, poruchy uéeni, nedostate¢na pamét, emocni
labilita, nizka odolnost vici zatézi,

e poruchy chovani, PAS,

e zdravotni problémy Zaka - dlouhodoba absence,

e vysoka absence,

e zména SVP! v disledku prestéhovani, prechodu na jinou $kolu,

e nepodnétné rodinné prostredi, stfidava péce,

e rodinné prostredi s nezdjmem o skolu a Skolni déni, nezdjem rodic o spolupraci se
skolou,

1 8VP — 8kolni vzdélavaci program.



nadmeérné ochranitelské rodinné prostredi,

dité ohroZené socidlné nezadoucimi jevy (zhorSend rodinna situace, Sikana, domaci
nasili, problémy ve vztazich v rodiné nebo ve Skole, ve tfidé, ve vztahu s ucitelem),
ohroZeni socidlné patologickymi jevy,

dité — cizinec.

3. Kdy je zak ohrozen skolni neuspésnosti, kdyz

na konci pololeti z nékterych predmétl neprospél, nebo je z nékterych predmét(
nehodnocen,

dlouhodobé neplni zadané ukoly,

svym chovanim soustavné porusuje skolni fad a jsou vici nému uplatfiovana vychovna
opatreni,

jeho pfiprava neni systematicka.

4. Doprovodné projevy skolni neuspésnosti

neurotické priznaky — bolesti hlavy, bficha, nechutenstvi, zvraceni, tiky, Skolni fobie,
poruchy chovani — zvySena absence v nékterém predmétu, nebo celkovd absence,
zaskolactvi,

obranné mechanismy — ztrdta motivace, pocit ménécennosti, fantazie, regrese.

5. Zasady predchazeni skolni neuspésnosti

klast na dité pfimérené naroky,

dbat na jeho pravidelnou dochazku do skoly, dlsledné kontrolovat splnéni zadanych
ukold,

zdlraznovat jeho pozitivni stranky,

ocenovat jeho jedineénost,

umoziovat zaklm vyslovovat vlastni nazory,

podporovat aktivitu zakl, dat mu pfilezitost zazit Uspéch,

motivovat zaky, rozebirat s nim jeho Uspéchy,

vyhybat se negativnimu srovnavani,

vénovat pozornost rodinnému zazemi zZaka.

6. Pravidla pro reseni skolni nedspésnosti

Vcasné podchyceni zakovych potizi jednotlivymi vyucujicimi, ti zejména vyhodnoti, zda jde o

ojedinély vypadek, nebo trvalejsi problém, v takovém pfipadé o nedspésnosti informuji rodice

zaka a tfidniho ucitele.



Tridni ucitel ovéri, zda jde o problém spojeny jen s jednim vyucovacim predmétem, nebo zda
se tyka vice vyucovacich pfedmétd, pfipadné i ve spojeni s vychovnymi problémy.

Podle zavainosti problému tfidni ucitel kontaktuje rodice, nabidne osobni jednani
s jednotlivymi vyucujicimi, pfipadné s vychovnym poradcem, metodikem prevence rizikového
chovéni, skolnim psychologem ¢i dalSimi ¢leny Skolniho poradenského pracovisté. Kromé
individudlnich pohovor(i je mozné svolat jednani vychovné komise. O jedndnich se vedou
pisemné zaznamy, které vidy obsahuji doporuceni Skoly vici rodi¢lim a postoj rodic¢t k nim
(individudlni doucovani, vysetieni v PPP?, apod.).

Je uplatiiovan tfistupriovy model péce:

1. Individudlni pomoc vyucujiciho v rdmci bézné vyuky.

2. Zapojeni skolniho poradenského pracovisté.

3. Zapojeni $kolského poradenského zafFizeni (PPP/SPC3).
Zakladem ucinného feseni Skolni neldspésnosti je spravné rozpozndni pricin, viz vySe uvedené
faktory.

Vedeni Skoly vyhodnocuje, zda ke zvySené neulspésnosti nedochazi jen u nékterych
vyucovacich predmétd, nebo jen u nékterych vyucujicich. Na toto téma pripadné zaméruje

svoji kontrolni a hospitacni cinnost, zajistuje zpétnou vazbu od rodic¢l zak( (evaluacéni
dotazniky).

Na zakladé této diagnostiky se stanovi mozna opatreni:

e zvySend motivace Zaka k u€eni — dUlraz na pozitivni hodnoceni, stanoveni pfiméreného
rozsahu uciva, podplirné pomucky (pfehledy), vyuziti pomoci spoluzakl, podplrné
aktivity — oznamovani termint pisemnych praci a zkouseni, slovni hodnoceni,

e zajistovani vhodnych pomdicek vzhledem k odliSnym styldm uceni (preference
vizudlniho, nebo audio vnimani),

e ZAci jsou seznamovani s moznymi styly uceni a uéi se védomé pouzivat styl pro néj
nejvyhodné;jsi,

e individudlni konzultace, doucovani, kompenzace nedostatkl pomoci specidlné
pedagogickych postupt (PLPP#, spoluprace s PPP, SPC),

e pomoc pfi zalenovani zaka do tfidniho kolektivu,

e stanoveni pfiméreného rozsahu uciva,

e prace zadana pro domadci pfipravu odpovida zakovym vzdélavacim moznostem,

e sestaveni planu pedagogické podpory,

e zvySena prace pedagogl s kolektivem tfidy, ndprava naruseného klimatu tridy,

2 PPP - pedagogicko-psychologiocka poradna.
3 SPC - specidlné-pedagogiocké centrum.
4 PLPP — plén pedagogické podpory.



e vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu,

e vcasné informovani rodicl o mimorfddném zhorSeni prospéchu Zaka, tak, aby se
zvySenou péci mohlo zabranit zhorSeni souhrnné klasifikace Zaka na konci kazdého
pololeti,

e u z4ak(, jejichz neuspésnost souvisi spiSe se socidlnim znevyhodnénim, konzultovat
situaci s OSPOD>.

Skola priib&zné vyhodnocuje Uspéinost téchto opatfeni, dlouhodobé sleduje 7aky s riziky
neuspésnosti, poskytuje jim pomoc k jejimu prekondni, zohledfuje vnéjsi prostfedi ovliviiujici
vysledky Zak(, pfijima pfipadna opatfeni k zamezeni rizikového chovani.

Na jednani pedagogickych rad, predmétovych komisi a metodickych sdruzeni je
vyhodnocovéna situace vzdélavani zakl ohrozenych skolni nedspésnosti.

Skola si v prevenci stanovuje dlouhodobé cile:

e vytvarenikvalitniho prostredi ve tfidach a Skole — spolecné akce, preventivni programy,

e trvalé sledovani a vyhodnocovani této problematiky, poskytovani informaci o
uspésnych i neldspésnych resenich,

e v ramci DVPP rozvijet klicové dovednosti pedagogl pro tuto oblast, nejen na zakladé
hospitacni ¢innosti,

e je poskytovdna nabidka pomoci pro Zaky, ktefi potrebuji resit subjektivné ndrocné
Zivotni situace — spoluprdce s partnerskymi organizacemi, krizové centrum pro rodice
a déti aj.,

e Skolni poradenské zafizeni vytvari a aktualizuje strategii prevence skolni nedspésnosti,
seznamuje s ni pedagogy Skoly a vyhodnocuje jeji ucinnost.

7. Navrhy opatreni

e ZvySend motivace Zaka — pozitivni hodnoceni, prehledy uciva, pomoc spoluzakd.

e Vhodné pomucky dle stylu uceni (vizualni, auditivni).

e Seznameni zakl se styly uceni.

e Individualni konzultace, doucovani, PLPP, spoluprace se $kolnim konzultantem pro
rodinu a déti.

e Zaclenéni do kolektivu, prace s klimatem tfidy — preventivni program, prace se
skupinovou dynamikou.

e |IVP®, Uprava rozsahu utiva, pfiméfené doméci ukoly.

e Vcasné informovani rodi¢l o zhorseni prospéchu — schlizky, triady, konzultace.

71,0

e Spoluprace s OSPOD u socialné znevyhodnénych zaka.

5 OSPOD - orgén socidlné-pravni ochrany déti.
VP —individudIni vzdélavaci plan.



. Podpirna opatreni

Uprava tempa prace, zjednodu$ené zadani, ndzorné pomdaicky.

Formativni a slovni hodnoceni.

Doucovani, individualni konzultace.

PLPP, IVP, asistent pedagoga (pokud je pridélen).

Prace s klimatem tfidy, spoluprace s OSPOD.

Vzdélavani pedagogického sboru v oblasti socidlnich kompetenci a prevence socidlné
patologickych jeva.

9. Spoluprace s rodinou

Pravidelné konzultace a sdileni pokrokd (triady, schlzky).

Doporuceni k domaci pripravé.

Zapojeni rodi¢ do podpurnych opatreni — intenzivni spoluprace se Skolnim
konzultantem pro rodice a déti.

Vcasné informovani o zhorseni prospéchu.

Partnerska komunikace.

10. Vyhodnocovani uspésnosti opatreni

Skola pribéiné sleduje:

e vysledky zaka,

e dochazku,

e chovani,

o efektivitu podplrnych opatreni,
e zpétnou vazbu rodicl, pedagogl,
e zpétnou vazbu Zaka.

Vyhodnocovani probiha:

na pedagogickych radach,

v predmétovych komisich a metodickych sdruzenich,

v ramci vyrocni zpravy skoly,
na zadkladé podkladd evaulace a autoevaulace.



11. Dlouhodobé cile skoly

e Vytvaret kvalitni a bezpecné prostredi.

e Sledovat a vyhodnocovat rizika nedspésnosti.

e Sdilet Uspésné postupy mezi pedagogy.

e Rozvijet kompetence uditelli v rdmci DVPP.

e Poskytovat podporu zakiim v naro€nych situacich.

12. Skolni poradenské pracovisté ZS a MS Borek

VYCHOVNY PORADCE

Mgr. Lenka Uhlifova
Tel.: +420 387 225 900; mobilni telefon: +420 775 622 767
Email: uhlirova@zsborek.cz

Konzultaéni hodiny po predchozi dohodé

Podpora zaku
e sleduje zaky s rizikem Skolni neuspésnosti,
e koordinuje PLPP a podili se na IVP,

e komunikuje s PPP/SPC a predava informace uciteldm.

Vcasna identifikace problému
e vyhodnocuje podklady od uditel(,
e sleduje absenci, chovani a vykyvy ve vykonu,

e doporucuje podplrna opatreni.

Prevence Skolni neuspésnosti

e koordinuje Skolni strategii prevence (spoluprdce s tfidnimi uciteli + metodikem
prevence feditelem Skoly),

e navrhuje podpUrné aktivity (doucovani, intervence),

e sleduje u¢innost opatreni.

Spoluprace s rodici
e Ucastni se konzultace s rodi¢i ohroZenych zakd,
e doporuduje vysetfeni v PPP/SPC,
e pomaha fesit ndroéné situace,
e nabizi spolupraci s partnerskymi organizacemi.


tel:+420%20387%20225%20900
tel:+420%20775%20622%20767
mailto:uhlirova@zsborek.cz

Koordinace poradenského pracovisté

e spolupracuje se specidlnim pedagogem, Skolnim konzultantem a metodikem
prevence,

e podili se na programu poradenskych sluzeb.

Reseni vychovnych probléma
e Udcastni se vychovnych komisi, a schlizek s rodici,
e navrhuje opatfeni pfi opakovanych problémech,

e spolupracuje s OSPOD.

Dokumentace
e vede zaznamy o podplrnych opatfenich, jednanich a doporucenich,

e pfipravuje podklady pro poradenska zafizeni.

Podpora pedagogu
e poskytuje konzultace k praci se zaky se SVP,

e doporucuje vhodné metody a Upravy vyuky.

METODIK PREVENCE

Mgr. Eva Prochazkova

Tel.: +420 387 225 900; mobilni telefon: +420 775 622 767
Email: prochazkova@zsborek.cz

Konzulta¢ni hodiny po pfedchozi domluvé

Prevence rizikového chovani
e koordinuje prevenci rizikového chovani ve skole,
e sleduje vyskyt problémd (Sikana, agresivita, zavislosti, kyberproblémy),
e navrhuje preventivni opatfeni a programy,
e spolupracuje s tfidnimi uciteli na prevenci ve tfidach.
Tvorba a realizace MPP
e vytvari Minimalni preventivni program,
e zajistuje jeho plnéni a vyhodnocovani,

e pfipravuje preventivni aktivity pro zaky 1. stupné a MS.


tel:+420%20387%20225%20900
tel:+420%20775%20622%20767
mailto:prochazkova@zsborek.cz

Prace s tfidnimi kolektivy
e pomaha ucitellim resit problémy v kolektivu,
e podili se na aktivitach podporujicich pozitivni klima,

e sleduje vztahy mezi détmi a upozoriuje na rizika.

Spolupriace s rodici
e poskytuje rodi¢im informace o prevenci,
e Ucastni se jedndni s rodici pfi reSeni problémd,

e doporucuje odbornou pomoc, pokud je potfeba.

Spoluprace s vedenim Skoly a poradenskym pracovistém
e spolupracuje s vychovnym poradcem, specidlnim pedagogem a psychologem,
e podili se na Programu poradenskych sluzeb,

e informuje vedeni Skoly o rizicich a ndvrzich opatreni.
Reseni rizikového chovani

e Ucastni se vychovnych komisi,
e pomahd nastavovat opatreni pfi Sikané, agresivité Ci jinych problémech,
e spolupracuje s OSPOD, policii a dalSimi institucemi.

Metodicka podpora pedagogti
e poskytuje ucitellim konzultace k prevenci a préci s kolektivem,
e doporucuje vhodné postupy pfi feseni problémdu,

e organizuje Skoleni a sdileni dobré praxe.

Dokumentace a administrativa

e vede dokumentaci k prevenci a rfeseni pripadd,
o pripravuje podklady pro CSI7, OSPOD a dalsi instituce,
¢ vyhodnocuje preventivni aktivity a navrhuje Upravy.

Spoluprace s externimi organizacemi
e PPP, SPC, OSPOD, policie, neziskové organizace,

e zajistuje preventivni programy a odborné intervence.

7 €8I — ¢eska gkolni inspekce.



LOGOPEDICKY ASISTENT PRO ZS

Mgr. Miroslava Mackalova
Tel.: +420 387 225 900; mobilni telefon: +420 775 622 767
Email: mackalova@zsborek.cz

Konzulta¢ni hodiny po prfedchozi domluvé

LOGOPEDICKY ASISTENT PRO MS
Monika Rothbauerova
Tel:+420 387 225 998
Email: rothbauerova@zsborek.cz

Konzulta¢ni hodiny po predchozi domluvé

Primarni prevence narusené komunikacni schopnosti
e zafazuje jednoduchd preventivni cvieni (dechovad, rytmickd, sluchova, motoricka),
e podporuje spravné fecové navyky v béznych ¢innostech,

e vytvafi podnétné jazykové prostiedi ve tridé.

Podptirna role — nikoli ndprava reci
e neprovadi odbornou logopedickou intervenci,
e neprovadi diagnostiku,

e nevede ndpravna cvi¢eni samostatné.

Jeho préce je pod metodickym vedenim kvalifikovaného logopeda (Skolniho logopeda,
specidlniho pedagoga nebo klinického logopeda).

Spoluprace s logopedem
e realizuje pouze cviceni, ktera logoped doporudi,
e pfipravuje pomlcky a jednoduché aktivity,

e predava logopedovi informace o tom, jak dité reaguje.

Spolupriace s uciteli
e pomaha ucitellim zaclenovat preventivni fecové aktivity do dne,
e upozoriuje ucitele na mozné obtize, které si vSimne,

e podporuje déti pfi béznych komunikacnich situacich.

10
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Spoluprace s rodici
e predava rodicim doporuceni logopeda,
e motivuje rodi¢e k domacimu procvi¢ovani,

e neprovadi poradenstvi nad rdmec prevence.

Administrativa
e vede jednoduché zaznamy o provedenych preventivnich aktivitach,

e pfipravuje materialy pro logopeda a ucitele.

Logopedicky asistent neni terapeut - neprovadi napravu hldsek, nevede logopedickou péci. Je
to podplirnd a preventivni pozice zamérena na rozvoj fecovych predpoklad(i, ne na odbornou
intervenci. Pracuje vyhradné pod vedenim logopeda a logoped urcuje obsah, postupy i
hranice jeho prace. Jeho hlavni kol je podpora a prevence, ne naprava.

KONZULTANT PRO RODICE A DETI

Mgr. Rostislav Helstyn

Email: rostahel@seznam.cz

Mobilni telefon: +420 777 197 935
Konzulta¢ni hodiny po prfedchozi domluvé

Komunika¢ni most mezi Skolou a rodinou
e pomaha rodiclm orientovat se v tom, co Skola potiebuje a ocekava,

e podporuje rodicée pfi feSeni béznych skolnich situaci.

Podpora ditéte v jeho Skolni adaptaci
e pomaha détem, které maji potize se zaclenénim, adaptaci nebo komunikaci,
e sleduje, jak se dité ve Skole citi, a predava informace ucitellm,

e podporuje dité v béznych Skolnich situacich (organizace, vztahy, komunikace).

Prevence Skolni neuspésnosti (zakladni uroven)
e upozoriuje na signaly, Ze dité mlze byt ohrozeno neldspéchem,
e pomaha rodiclim pochopit doporuceni skoly,

e podporuje dité v rozvoji pracovnich a studijnich navyka.

11


http://rostahel@seznam.cz
tel:+420%20777%20197%20935

Podpora rodicd v narocnych situacich
e poskytuje rodi¢lim zdkladni orientaci v tom, na koho se obratit (PPP, SPC, OSPOD),
e pomahad rodiclim pochopit doporuceni odbornik(,

e nabizi konzultace pfi feSeni vztahovych nebo adaptacnich potizi ditéte.

Spoluprace s uciteli a poradenskym tymem
e predava ucitelim informace o potfebach ditéte, které rodice sdéli,
e spolupracuje s vychovnym poradcem, metodikem prevence a specialnim pedagogem,

e podili se na realizaci podplrnych opatreni (ale nenavrhuje je samostatné).

Administrativa a evidence
e vede stru¢né zaznamy z konzultaci,
e pfipravuje podklady pro skolni poradenské pracoviste,

e pomahd s organizaci schlizek mezi Skolou a rodici.

Skolni konzultant je podptirnd osoba, kterd pomaha rodi¢im a détem Iépe se orientovat ve
Skolnich pozadavcich, usnadniuje komunikaci a podporuje dité v jeho Skolni pohodé — ale vidy
pod vedenim Skolniho poradenského pracovisté.

SPECIALNi PEDAGOG

Mgr. Petra Cervena
Tel.: +420 387 225 900; mobilni telefon: +420 775 622 767
Email: cervena@zsborek.cz

Konzulta¢ni hodiny po pfedchozi domluvé

Prace pouze s détmi s doporucenim
e poskytuje specialné-pedagogickou péci jen zaktum, ktefi maji doporuéeni PPP/SPC,

e nepracuje s ostatnimi détmi ve tfidé, pokud to neni soucast doporuceni.

Individualni nebo skupinova specialné-pedagogicka péce
e provadi reedukaci, kompenzaci a stimulaci podle doporucéeni,

e zaméruje se na SPU, poruchy pozornosti, PAS, opozdény vyvoj feci, grafomotoriku,
percepci, kognitivni funkce,

e vede cilené intervence v rozsahu, ktery stanovi doporuceni.
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Spoluprace s uciteli
e informuje ucitele o tom, jaké podpurné opatreni dité potfebuje,
e doporucuje upravy vyuky a hodnoceni,

e pomaha uciteldm pochopit doporuceni PPP/SPC.

Podil na tvorbé IVP
e spolupracuje na tvorbé IVP,
e navrhuje specialné-pedagogické postupy a cile,

e sleduje pInéni IVP u konkrétnich déti.

Spoluprace s rodici
e poskytuje rodi¢lim zdkladni informace o pribéhu péce,
e vysvétluje doporuceni PPP/SPC,

e dava rodicim doporuceni k domaci podpore (v ramci své odbornosti).

Administrativa
e vede zaznamy o specidlné-pedagogické péci,
e eviduje pokroky ditéte,

e pfipravuje podklady pro poradnu a vedeni Skoly.

Specialni pedagog pracuje vyhradné s détmi, které maji doporuéeni PPP/SPC, poskytuje jim
cilenou specialné-pedagogickou péci a spolupracuje s uciteli, rodi¢i a poradnou.

Dokument bude pravidelné revidovan a aktualizovan dle potfeb Skoly a legislativnich zmén.

Zpracovala: Mgr. Michaela Cerméakova Simova, Mgr. Lenka Uhlifova
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