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Uvod

.4k neni nddoba, kterou je tfeba naplnit, ale pochoden, kterou je tfeba rozsvitit.“

— Aristoteles

Zakladni skola je mistem, kde déti travi podstatnou ¢ast svého détstvi. Nase Skola proto
usiluje o to, aby byla bezpecnym, podnétnym a pratelskym prostfedim, kde se kazdé dité citi
pfijato, respektovano a motivovano k uceni i osobnimu ristu.

V souladu s novym Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani klademe
ddraz na rozvoj klicovych kompetenci, podporu samostatnosti, tvofivosti a spoluprace. Vérime,
Ze vzdélavani ma smysl tehdy, kdyz je propojeno se skute¢nym Zivotem, a Ze Skola ma byt
mistem, kde se déti uc¢i nejen védomostem, ale i hodnotdm, odpovédnosti a vzdjemnému
porozumeéni. Snazime se v nich proto vzbuzovat touhu rlst i za branami skoly, aby si skrze
jedinecnou zkuSenost praly délat svét lepSim mistem a pfindsely pozitivni zmény do nasi
spole¢nosti.

Nasi cilem je Skola, verejna instituce jako Zivé spolecenstvi déti, ucitell a rodicu, kde
kazdy pfispiva svym dilem a kde se u¢ime jeden od druhého, kde se vyrovnavaji disparity nejen

v dostupnosti a kvalité vzdélani.

»,Neucime se pro skolu, ale pro Zivot.”

— Lucius Annaeus Seneca

Vize Skoly:

JSME SKOLOU, KTERA POMAHA DETEM PRIPRAVIT SE NA ZIVOT.“
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Mise Skoly:

Nase Skola, Zakladni Skola a Materska Skola Borek je mistem, kde se déti potkavaji s radosti, uci
se novym vécem kolem nas, kde vSichni maji stejné Sance a prilezitosti a odchazeji ze skoly
Stastné, pripravené Celit vyzvam dnesniho svéta. To vSe zavisi na symbidze nékolika skutenosti.
NasSe Skola nabizi vSem (zakdm, rodi¢im, pedagoglm i ob¢anlim) bez rozdilu, v dnesni dobé

Sirokych disparit v dostupnosti a kvalité vzdélani, ty stejné pfilezitosti a moznosti.

» Dité/zak
Umim fesit problémy a vim, jak si poradit a mam moznost také spolurozhodovat o tom, co se v

nasi skole déje. Mam stejné prilezitosti jako ostatni. U¢im se od odbornik{ novym vécem.

* Rodice
Aktivné se zapojuji do Zivota Skoly, kterd mi je oteviend. Mohu ziskavat snadno a dostupné

informace o vzdélavani svych déti. Madm moznost se nejen jako odbornik zapojit do vyuky.

* Pedagog
Mdam zdravé a podporujici prostredi pro svoji praci. Mohu se odborné déle vzdélavat. Dokazi
spolupracovat ve vyuce s ostatnimi kolegy. Jsem otevieny nejen pro praci s mentorem. Zak je i

mym partnerem.

* Reditel

Vytvarim zdravé a podplrné pracovni prostiedi pro kolegy. Partnersky utvarim vizi Skoly a
realizuji rozvojovy plan. Ziskavdm a prohlubuji si kompetence v oblasti vedeni tymu a
pedagogiky. Uzce spolupracuji se zfizovatelem a odbornou platformou. Aktivné zapojuji $kolu

do rGznych projektd, spolupraci a implementacni struktury.

e Zfizovatel
Aktivné podporuji svoji skolu. Vyuzivam veskerych moznosti ke spolupraci se skolou a dalSim

centrem podpory.
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Charakteristika skoly

Nazev: Zakladni Skola a Matefska Skola Borek
Adresa $koly: U Skolky 195, 373 67 Borek
E-mailova adresa Skoly: reditel@zsborek.cz
Reditelka $koly: Mgr. Michaela Cermakova Simova
Mobilni telefon: +420 702 037 367

Webové stranky skoly: www.zsborek.cz

Datova schranka skoly: dfe52c6

ICO: 75000326

1ZO: 102023522

REDIZO: 650024770

Pravni subjekt Skoly slucuje zakladni Skolu (5 tfid), matefskou Skolu (3 tfidy), Skolni
druzinu (3 oddéleni) a Skolni jidelnu. Budova je tvofena centrdlnim vétvenym pavilonem, kde v
pFizemi jsou tfidy MS, socidln{ zafizeni, kotelna, vstupni hala s $atnou pro zaky ZS, $kolnf jidelna
a vyvafovna. V patie jsou umistény tfidy ZS, samostatnd mistnost pro I. oddé&leni SD (II. a Il
oddéleni vyuziva pro svou ¢innost prostory béznych uceben), multifunkéni uc¢ebna, feditelna,
archiv se Skolnim serverem, kabinet pomucek, socialni zafizeni pro Zaky a personal, uklidova
komora, sklad ucebnic. Dale se zde nachazi sborovna a ekonomicky Usek Skoly. Ve zvysené asti
budovy (nazyvané ,nebicko”) je k dispozici rozsahla skolni knihovna a prostor pro tvoreni a
relaxaci. Budova neni podsklepend, nema ani pldni prostor vyuZzitelny pro skladovani materialu.
Budova skoly stoji na rozlehlé parcele stranou od dopravniho ruchu v tésné blizkosti lesa. Na
vychodni strané parcely je vybudovana prostorové velmi péknd zahrada materské Skoly se
zastinénym piskovistém, hernimi prvky a velkym skladem na hracky. Matefskou Skolu, jez je
soucasti celé organizace, tvofi tfi jednotliva oddéleni —tfidy. Vzdélavaci proces v materské skole
se uskutecnuje v heterogennich tfidach a je prizplsoben individualnim a vékovym potifebam
déti. Velkou vyhodou téchto tfid je vzajemné souziti mladsich a starsich déti, kdy se mladsi déti
rychleji zdokonaluji tim, Ze vidi ve starSich sv(j vzor a napodobuji je. Starsi déti se uci
uvédomovat si specifika mladsiho a slabsiho a vyjit mu vstfic svoji pomoci ¢i radou.

Vsechny tfidy a herny jsou dostatecné velké, vzdusné a dobre vétratelné. Veskeré

vybaveni détského nabytku je pfizplsobeno détskému charakteru. Materidlni podminky jsou

4



N —_—

ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA BOREK

velmi uspokojivé. Ve tfidach je dostatek hracdek a pracovnich koutd, tfidy jsou vybaveny
didaktickymi pomuckami. Soucasti tfid je i sportovni naradi ke kazdodennim pohybovym
aktivitam déti. K dispozici mame také na jedno dopoledne v tydnu plné vybavenou télocvicnu.

Prostfedi pro déti je pekné upravené, k vyzdobé vyuzivame détské prace a tvofivost nasich

ucitelek. Informace pro rodi¢e jsou piehledné umisténé v §atnach MS.

Zakladni Skola v Borku vznikla v roce 1991 jako Skola jednotfidni. Budova prosla nékolika
pfistavbami. V roce 2002 byly vSechny soucasti slouc¢eny do jednoho pravniho subjektu. Od roku
2006 nese nazev Zakladni skola a Materska skola Borek. Ve $kolnim roce 2009/2010 zacala
vyuka v novych prostorach po posledni pristavbé. Na jafe 2016 obec vytvofila pro Skolu prostory
nové mensi télocvicny, véetné gymnastického salu. Rovnéz zde byl zprovoznén prostor pro
keramickou pec a s ni souvisejici aktivity. Ve skolnim roce 2023/2024 byly realizovany znacné
Upravy a rekonstrukce vnitfnich prostor Skoly. V nasledném Skolnim roce doslo k vybudovani

multifunkéni u¢ebny pro vyuku IT, robotiky a jazykd.

Planovaci obdobi

Strategicky plan rozvoje vyjadfuje manazersky zamér, ktery se dle potreby Skoly
upravuje po prvnich dvou adaptacnich letech ve funkci feditelky Skoly a dale bude zpracovavan
na Ctyfi roky, tj. do roku 2029, kdy na predeslé obdobi (do roku 2024) byl plan zpracovan
byvalym feditelem Skoly. Vychazi z analyzy Skoly, formuje vizi Skoly, strategické cile a soucasné
obsahuje navrhy na jejich realizaci. Mnoho aktivit, vystupl a zamérQ bylo jiz komunikovano se
zastupci obce, zaméstnanci, Zaky i zakonnymi zastupci. Reflektuje akéni rozvojovy plan reditelky
pro obdobi 2024/2025 a jemu prislusné dokumenty, jeho pfilohu tvori analyza multizdrojového
financovani Zakladni a Materské skoly Borek, zpracovana v ramci zavérecné prace vedeni z roku

2024.

Priprava planu

Na pFipravé planu spolupracuji s kolegynémi a kolegy ze ZS, MS i ostatnimi kolegy. Plan
bude predloZen Skolské radé a taktéZ zastupci zfizovatele. Budou zohlednény vysledky
dotaznikového Setfeni pro rodice, které probéhlo v rdmci spoluprdce s projektem Nadacniho
fondu Eduzména v roce 2024, taktéz na zakladé Setfeni ze strany zaméstnanc(. Dalsi Setfeni

jsou planovéana.
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Popis sou€asného stavu

Pfispévkova organizace Zakladni Skola a Matefska Skola Borek je neuplna skola, ktera
poskytuje zakladni vzdélani zakdm 1. — 5. ro¢niku. Vyucuje se v péti tfidach. Soucasti skoly je
také materska Skola, kterd ma tfi oddéleni, taktéz skolni druzina ma tfi oddéleni, skolni jidelna
ZS, kuchyné a tfi pfipravny MS. Skola ma moZnost vyuZivat obecni télocviénu a keramickou
dilnu. P¥i zakladni $kole pracuje Skolskd rada. Ve &kolnim roce 2024/2025 navitévovalo
k 30. 9. 2024 zakladni Skolu 103 zak( (1 zak studuje v zahranici, jsme pouze kmenovou skolou
+ 3 Zaci na individualnim vzdélavani). Vétsina z nich byla ze spadové oblasti obce Borek, avsak
nékolik zakd dojizdi z Nemanic a mensich okolnich osad. K 30. 6. 2025 bylo ve stavu 105 zaku
(1 zak studuje v zahranici, jsme pouze kmenovou skolou + 2 Zaci na individudlnim vzdélavani).
Pro Skolni rok 2025/26 bylo do Skoly pfijato 21 Zakd, pricemz témér polovina déti je jiz
nespadovych.

Vzdélavani v nasi materské Skole je uskutec¢riovano dle vlastniho Skolniho vzdélavaciho
programu: ,At je nam tu spolu hezky” Provoz matefské Skoly je celodenni od 6.00 do 16.30

hodin. Ve Skolnim roce 2024/2025 bylo v materské skole zapsano ke Skolni dochazce 67 déti.

Oblast vychovné-vzdélavaci

Abychom mohly dostat zavazk( a pozadavk( nejen v oblasti edukace, je nutné
k dosazeni cild v oblasti vychovy a vzdélavani smérovat k naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu, ktery by si mél klast pfedevsim za cil rozvoj osobnosti zak( v oblasti kritického
mysleni a svobodnému rozhodovani. Spolec¢né s kolegy vedeme Zaky k zodpovédnosti za vlastni
motivaci k ueni, poznavani, objevovani a také chovani a jednani v mife pfimérené jejich véku.
Rozvijime pfijemné a pratelské prostiedi k harmonickému rozvoji viech 7akd zS i déti v MS.
V rdmci doplrikové pedagogické intervence se snazime podporovat Zaky nejen s klasifikovanymi
podplrnymi opatfenimi, taktéz pracujeme se zaky v oblasti rozvoje nadani, a to formou
spoluprace a aktivniho badani napfic jednotlivymi rocniky. Klademe si za cil vytvaret podnétné,
bezpecné, podporujici prostfedi oteviené i Siroké verejnosti. Pofadame za podpory obce,

rodicl i verfejnosti rlizné akce.
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Prostfedky k dosazeni cil(:

e Pfipravujeme adaptacni programy pro predskolni déti k plynulému prechodu
z MS do ZS;

e Dle mozZnosti zavadime vyuku anglického jazyka v matefské skole, 1. a 2. ro¢niku
zakladni Skoly jako volnocasovou aktivitu, pokousime se postupné zaclenit
do vyuky i metodu CLIL, rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi Skolami formou
korespondencnich projektd (komunikace s zéky v zahranici, Zalozka do knihy);

e Uzce spolupracujeme s rodi¢i 24k a nabizime v rdmci konzultaci metody pro
doméci pripravu zak{;

e \yuZivdme auto-evaluacni nastroje pro hodnoceni zakd i prace celé skoly;

e Uplathujeme prvky prfimérenosti, soustavnosti a individudlniho pfistupu v co
nejsirsi mire.

e Vénujeme péci zakim se specifickymi poruchami uceni, zajistujeme naleZitou
reedukacni péci, vypracovavame a napliiujeme individudlni vzdélavaci plany.

e Uzivdme v hodinach metody podporujici kreativni a kritické mysleni.

e Rozvijime optimalni podporu IT kompetenci, véetné nastroji pro on-line vyuku.

e Zapojujeme zaky do soutézi nad ramec Skoly.

e Poradame mimoskolni soutéze.

e Uzivdme projektové vyucovani, metody zazitkové pedagogiky, badatelské vyuky
a ¢innostniho uceni.

e Za&indme uplatfiovat v ramci vyuky v MS a ZS program , Zacit spolu”.

Oblast persondlni a fizeni Skoly

Cilem je vytvaret prostfedi pro optimalni plnéni cilG vedoucich k rozvoji Zakladni a
Materské Skoly Borek vcéetné Skolniho vzdélavaciho programu. Zajistit plnou aprobovanost
uciteld a dbat na dalsi vzdélavani pedagogu. Je nutné vytvaret podnétné a zdravé prostredi celé
instituce s ddrazem na spolec¢né hodnoty. Uvnitf organizace je vsak dlouhd léta neformalné
stanovena struktura rozdélenych instituci, kde nebyl kladen dostate¢ny dliraz ani podpora pro
spole¢nou spoluprdci a navaznost procest jedné organizace. Zaméstnankyné materské skoly

byly zvyklé na fungovani organizace v organizaci. V zakladni Skole probiha spoluprace a
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koordinace proces( dle o¢ekdvanych vystupd, tym se snazi aktivné spolupracovat napfic celou
organizaci. Od roku 2024 pasobi v organizaci privodce $koly v ramci projektu Eduzména a se

vSsemi zaméstnanci pracuje skupinové a dle potfeb i individualné.

Pedagogicky sbor a komunikace s nim

Pedagogicky sbor gkoly je tvoFen Etyfmi kategoriemi zaméstnancl — ucitelkami MS,

ucitelkami/uciteli ZS, asistentkami pedagoga a vychovatelkami SD.

V matefské kole pracuji kvalifikované ucitelky ji7 fadu let. Cerpaji ze svych letitych
zkuSenosti. K détem pfristupuji s laskou a pochopenim. Jejich komunikacni kandly jsou vsak
nastaveny predevSim pres vzkazy umisténé na nasténce a Skolka nikdy nevyuzivala ke
komunikaci zadany informacni systém. Pouze vedla evidenci déti ve Skole online a sporadicky
pouzivala emailovou komunikaci. Také nékteré postupy a pfistupy v oblasti diagnostiky a
vzdélavani nebyly ujednoceny v ramci jednotlivych oddéleni. Avsak jiz v minulém roce doslo
v ramci DVPP k ujednoceni pfistupu a vzdélani vramci diagnostickych metod jednotlivych
ucitelek na vsech oddélenich skolky. Vzhledem k dlouhotrvajicimu pdsobeni ucitelek na jednom
pracovisti i tfidé je nutno predikovat mozZnost snizené motivace k praci predevsim v oblasti
zmén a rizika syndromu vyhoreni a samozfejmé profesni slepoté, coz neni nikterak objevné, ale
je nutno s témito riziky pracovat. V MS je 6 ucitelek pro pfedskolni vzdélavani, pfic¢em? 5 zde
pracuje jiz cca 20 let a déle a nastoupily vidy témér po absolvovani stfedni pedagogické skoly.
Tyto informace napovidaji tomu, Ze implementace jakékoli zmény ¢i ndznak moZnosti
hodnoceni situace i z jiného pohledu, je velice naro¢nd, co? je legitimni stav. V minulych dvou
letech prosly vsechny ucitelky v matefské Skole vzdélavacim kurzem NPI k problematice
syndromu vyhoteni. V materské Skole jesté do minulého Skolniho roku plsobila zastupkyné
feditele, ktera nebyla statutarnim organem. Nicméné zastavala pozici dfive stanovenou jako
vedouci ucitelku. Po dvouletém obdobi prace v oblasti fizeni proces(, spolupraci s privodcem
Skoly doslo k Upravé organizacni struktury a ve Skole v soucasné dobé zlstava plnohodnotny
zastupce pro ZS a MS, tak aby doslo k ujednoceni procest predevdim administrativnim,
komunikacnim a samozfejmé i vzdélavacim. AvSak toto opatfeni mélo s sebou pfinést ziskani 6
ucitelek v ramci materské skoly v plném rozsahu a ujednoceni predevsim procesd v oblasti

komunikacnich, administrativnich a sjednocujicich s dirazem na propojeni celé organizace.

8
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Pro dal$i obdobi je ale potfeba, vytvorit pro ucitelky v MS pevné a podporujici prostied:,
aby se mohly na tuto situaci dostate¢né& adaptovat. Vzdélavani ucitelek v MS by se mélo zaméFit
na oblast zvladani zmén, prace s chybou, dadle podpofit sebevzdélavani ucitelek v souvislosti
sinkluzi a vzdélavani nadanych déti. TaktéZz bychom se méli zaméfit na zintenzivnéni prace
s rodici pfi vyhledavani budoucich rizik pfi vstupu do povinné skolni dochazky. V této souvislosti

jiz probéhlo nékolik sezeni kolektivu u¢itelek MS s vedenim $koly a také ji7 vzd&lavaci aktivity.

V zékladni skole jsou vSechny tridni ucitelky pIné aprobované. Sbor je pomérné ustaleny,
nékteré pedagozky plsobi na Borku od pocatku své praxe. Dalsi ¢ast pedagogického sboru se
obmeénil, jelikoZz do Skoly nastoupili jak novi Zaci, tak néktefi Zaci béhem dvou let presli z jinych
Skol, tim Skola mohla rozsifit své aktivity a v ramci stanoveného limitu doplnit i pedagogicky
sbor. (Taktéz doslo k personalni obméné. Dvé zkusené kolegyné citily jiz v roce 2023 potfebu
zmény a na vlastni zadost odesly jeSté pred ndastupem nového vedeni Skoly.) VétsSina
pedagogického sboru vnima skolu jako ,svoji“ a je ochotna se Skole vénovat vice, nez vyzaduji
formalni povinnosti. VsSichni zaméstnanci aktivné pristupuji ke svému sebevzdélavani.
Navstévuji seminafe v rdmci DVPP i mimo néj. Jiz predeslé vedeni Skoly tyto aktivity vitalo a
podporovalo, taktéZ co nejvyraznéjsi vyuziti aprobaci a specializaci ucitelek pfi vyuce vsech
pfedmétd (véetné vychov). CoZ je a bylo povaZovano za velmi vyznamny impulz pro ucitele,
kteri tak mohou vyuzit svych vlastnich zajmu a konick( a mohou tak dat détem i néco ,,ze sebe”.
Pedagogicky sbor v zakladni skole tvofi 5 tfidnich ucitelek, 1 ucitel TV a vedouci robotiky, 1
ucitelka Al a TV, zastupkyné feditelky, reditelka a 4 asistentky pedagoga, 1 konzultant pro
rodinu a déti/privodce Skoly). Podafilo se mi pedagogicky sbor nasmérovat do oblasti, které
jsou v soucasnosti asi nejpotiebnéjsi (prace se zaky se SVP a podobné). Podobné jako v MS, i
zde se dafi smérovat kolegyné v sebevzdélavani od toho co , je zajima a bavi“, k tomu ,,co je ve

Skole zvlasté potreba“.

Skolni druZina
Skolni druZinu tvofi tfi samostatna oddéleni gkolni druZiny. Pdsobi zde vedouci $kolni
druZiny a tfi vychovatelky. Dvé z nich maji jesté ve Skole dalsi pracovni Uvazek, a to asistenci

pedagoga a pedagog prvniho stupné.
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Nepedagogicti pracovnici

Nedilnou soucasti pracovniho, personalniho tymu Skoly jsou nepedagogicti zaméstnanci Skoly,

ktefi se nad ramec svého pracovniho zafazeni vénuji i praci v rdmci mimoskolnich aktivit.

V soucasné dobé v materské Skole pracuji dvé pracovnice pro uklid, v zakladni Skole je jedna

pracovnice. Také zde pUsobi na ¢astecny Uvazek technicky pracovnik —Skolnik, ktery se zapojuje

i jako trenér volejbalu v ramci zajmovych aktivit. Dale ve Skolni kuchyni pracuji dvé kucharky

spole¢né s vedouci skolni jidelny, kterd pro Zaky Skoly vede krouZek vareni. Déti tak maji

moznost se zapojit do struktury a pfipravy jidelnicku Skoly.

/10

Prostfedky k dosazeni cil(:

Stanovujeme, respektujeme a kontrolujeme dodrzovani jasnych pravidel skoly.
Podpora sebevzdélavani vSech pedagogl v zdvislosti na potfebach Skoly,
predevsim v oblasti programu ,Zacit spolu”, prace schybou, formativni
hodnoceni, komunika¢ni dovednosti.

Podporujeme dlvéru sboru k osobé reditelky predevsim na zakladé primého,
seriozniho a korektniho pfistupu k podfizenym. Vitdm zdravou kritiku
(i sebekritiku), toleranci k odliSnym nazordm uvnitf Skoly - sboru.

Jasné a prehledné stanovujeme formy odménovani v ramci motivace vsech
zaméstnancu.

Vytvatime prehledny informacni systém, zajistujici v€asnou a presnou
informovanost vSech pracovnikd (ro¢ni plan, tydenni plan, provozni porady,
pedagogické rady).

Pravidelné konzultace v ramci Eduzmeény s privodcem Skoly na Urovni vSech
stupnl fizeni + monitoring — wellbeing.

Uskutecnéni pravidelné porady vedeni.

Zajisténi naplné prace pro pedagogické zaméstnance s ohledem na planované
zmény (do konce roku 2025).

Sdilené hospitace.

Rozvijim tymovou préci ucitelek a vychovatelek (ZS, SD a MS).

10
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e Posiluji skrze DVPP a dalsi nastroje rozhodovaci kompetence kolegl a pfijimani
zodpovédnosti ve své praci s cilem dosaZeni jistoty a nejvyssi kvalifikovanosti, a to
predevsim v oblasti prace s tfidnim kolektivem a zakonnymi zastupci.

e Podporuji spolupraci s asistenty pedagoga a dal$imi zaméstnanci.

e Pravidelné provadim autoevaulaci a hodnoceni Skoly Setfenim mezi zaky, rodici,
pedagogy i zaméstnanci obou skol.

e Vzdéldvam pedagogy ve spolupraci s NPI, MAS Rozkvét, JCU a daldimi a osobné
preddavam svym koleglm své zkuSenosti z dosavadni praxe.

e Koordinuji a nabizim spolupraci v rdmci neformalnich setkani s pedagogy jinych

skol.

Oblast spoluprace, komunikace a public relations

Skola o své &innosti informuje prostfednictvim webovych stranek, které prodly a stle
prochazeji aktualizaci. Rozvijime informaéni systém a prezentaci ZS i MS, a to nejen na zakladé
zpétné vazby zdkonnych zastupcl. Upravili jsme systém a strukturu webovych stranek skoly dle
novych standard( pro Skolni webové stranky, umoznili jsme prehlednéjsi pristup rodicdm
k aktudlnim informacim a komunikaci se $kolami. Ridime se zdkony o ochrané osobnich tdajti

— GDPR. V matefské $kole implementujeme SW Twigsee, v zakladni $kole SW Skola online.

Komunikace uvnitf organizace mezi zaméstnanci

Vybrané nastroje:

e Informacni nasténka ve sborovné (na jiném misté uvnitr skoly);

e Pravidelné porady — mési¢ni x tydenni;

e Kalendar akci — celoro¢ni x mési¢éni x tydenni, zvefejnény i na webovych strankach skoly;
o Elektronicky komunikaéni systém — SW Twigsee, Skola online;

¢ E-mailova komunikace;

e Osobni komunikace.

11
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Komunikace $kola-vnéjsi prostiredi (PR Public Relations/Vztahy s vefejnosti)

Vybrané nastroje:

Komunikace s médii — zpravy v regionalnim a mistnim tisku a TV;

Vztahy s mistni spravou a samospravou — informovanost vefejnosti na webovych

strankach a socialnich siti obce Borek;

Vztahy s neziskovou sférou — spoluprace NPI, Nadacni fond Eduzména, MAS Hlubocko-

Lisovsko, MAS Rozkvét, Mensa CR, ZvaS z.U,;

Komunikace s mistni komunitou a verejné akce — Skola se zapojuje do akci obce, ale i
krajskych akci, ¢i dalSich regionalnich. Rozsviceni vanocniho stromu v obci Borek,
Drakiada, Trikralova shirka, Svatomartinsky pravod, Olympiada déti a mladeze, MS ledni

hokej Zen atd.;

Publikace — vyrocni zpravy, video zpravy, tiskové zpravy na webovych strankach skoly,

kronika Skoly.

Prostfedky k dosazeni cil(:

Aktualizace webovych stranek skoly;

Nabizime rodi¢dm moZnost aktivné se zapojit do Skolnich akci;

Umoznujeme rodi¢dm sledovat rozvoj jejich déti vramci pravidelnych setkavani,
konzultaci, portfoli;

Zachovavame a podporujeme stavajici spolupraci s obci a jejimi organizacemi (spolky) a
hleddme mozZnosti dalSiho rozvoje spoluprace;

Podporujeme obec v jeji snaze zvysit prestiz Skoly (a tim i obce samotné) pfipravou
kulturnich program(, prezentaci obce v projektech, nabidkou spolec¢enskych akci
véetné spoluprace s jejich zajisténim — den senior( atd.

Komunikujeme s odborniky Pedagogicko-psychologické poradny nejen v Ceskych
Budéjovicich, taktéz s SPC.

Spolupracujeme s dalSimi vzdélavacimi institucemi. Viceletd gymnazia, zakladni Skoly
zfizované Méstem Ceské Budéjovice, partnerské mensi gkoly a aktivné spolupracujeme

s partnerskou zakladni a materskou Skolou v rakouském Arbesbachu.

12
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e Spolupracujeme a podilime se na ¢innosti MAS Rozkvét a MAS Hlubocko-LiSovsko.
e Zaclefiujeme spolupraci se stfedni Skolou pedagogickou v Prachaticich a Jihoc¢eskou

univerzitou PF — praxe studentd.

Aktivity — Skolni druZina, volnoCasové aktivity
Nabizime zaklm co nejsirsi skalu volnocasovych aktivit v ramci Skolni dostupnosti, u nichz je

kladen dlraz na kvalitu a maji ndvaznost na vzdélavani déti nejen v oblasti podpory nadani.
V materské Skole tyto aktivity sdruzuje nové klub predskoldkd, pri zakladni Skole jsou tyto
aktivity realizovany v rdémci programu i skolni druziny a kmenovych zaméstnancl ¢i externich

lektord, pedagog,
Prostredky k dosazeni cil(:

e Realizujeme podle potrfeb a zajmu zakl krouzky a projektové dny.

e Rozsifujeme skalu krouzkd podle moznosti i ve spolupraci s odborniky, rodici a dalSimi
organizacemi — pro zakladni Skolu nabizime 20 zajmovych aktivit.

e Vrdmci ICT dovednosti rozvijime vzdélavani v oblasti robotiky a 3 tisku.

e Vramci Skolni druziny zaclenujeme pravidelné spoleenské, tvofivé, sportovni a
relaxacni programy.

e Pravidelné poradame aktivity spolecné se s rodici.

Multizdrojové financovani (investice, ekonomika Skoly)
Multizdrojové financovani zakladnich a matefskych Skol se ukazuje jako klicovy prvek

pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a péce o déti. V dnesdni dobé, kdy by jen tézko statni rozpocet
pokryl veskeré potreby jednotlivych skol z ndrodniho rozpoctu, se jevi proces ziskavani zdroju
financovani od dalSich poskytovatell dotace jako nezbytnost. Tento pfistup nejenze umozniuje
Skolam reagovat na specifické potreby svych zakd, ale také vyuzit k jejich celkové stabilité

a rozvoji.

JelikoZ mnohdy ptispévek zfizovatele na provozni zaleZitosti koly, ale i MSMT na ty
dalsi, nestaci. Zakladni skola a materska Skola v ramci popsané situace vyuziva, i pres velmi

rozsahlou administrativni zatéz, synergického efektu projektd atim zndsobuje moznost

13
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Uspéchu udrZeni stability a rozvoje nejen v oblasti vyrovnavani disparit v dostupnosti a kvalité
vzdélavani, byt nékdy za vysokou cenu Casové dotace a tlaku na profesionadlni praci tymu.
Otdzkou zUstava, zdali by nebylo efektivnéjsi, kdyby tyto finanéni prostfedky byly alokovany
jednotné&, pfimo z rozpoctové kapitoly MSMT. Nicméné tato naro¢nost jak &asova, odborna
i profesni mize byt vykoupena moZnou svobodou v rozhodovani o sméfovani vzajemné
kultury, pojeti dané skoly a uplatnéni metod vyuky. Mize byt odménou pro ty, ktefi maji
motivaci a chut se podilet na utvareni kvalitniho vzdélavani a jeho podporujicim prostiedi, kdy

Zaci se mohou tésit z pocitu Uspéchu a poznani novych véci a prozitkd.

PfedevSim v oblasti nezbytné spoluprdace se zfizovatelem, hleddme mozZnosti ziskavani

finan¢nich prostfedkd z projektd, grantt z fondd EU a dalSich.

Prostredky k dosazeni cil(:

DodrZujeme statni rozpocet, rozpocet zfizovatele a spolupodilime se na efektivnim

vyuZziti financnich prostredka.

e Pravidelné monitorujeme a kontrolujeme hospodarské vysledky skoly, upravujeme
systém kontrol v oblasti ekonomiky.

e Pravidelné provadime inventarizace.

e Hleddme moznosti Uspor v provozni oblasti, vyuzivdme synergickych efekt projektd.

e Postupné upravujeme Skolni zahradu i vnitfni prostory a vybaveni zakladni, matefské
Skoly, Skolni jidelny i kuchyné.

e Podporujeme obec v jeji snaze postupné realizovat revitalizaci topné, elektroinstalacni,

pfistupové infrastruktury objektu.

14
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Ak¢ni plan rozvoje
Analyza sou¢asného stavu v MS

Silné stranky skoly MS

estetické a utulné prostredi,
vybaveni kvalitni a zachovalé,
kvalifikovany personal,
heterogenni tfidy,

stabilni Skolni vzdéldvaci program,
akce skoly,

angli¢tina predskolnich déti,
dobra spoluprace s obci,

tésna blizkost lesa,

Slabé stranky $koly MS

- snizujici se demograficka kiivka —
snizeni poctu spadovych déti,

- nedostatec¢né vyuzivani seminara
DVPP — oblast nadani, prace se
Zménou,

- zastarald vybavenost skolni
zahrady,

- nedostatec¢nd komunikace
mezi rodici a Skolou,

- nedostatecna komunikace mezi
vedenim ZS a MS,

- nedostatecné vyuzivani digitdlnich
pomtcek,

- nejednotnd komunikace s rodici
v ramci oddéleni,

- absence plné vyuzitelného
komunikac¢niho kandlu mimo
,nasténky”.

- Nizka spoluprace s konzultantem
pro rodinu a déti, pravodcem skoly

- Zasahovani do kompetenci feditele

P¥ilezitosti MS

vyuziti dotaci ve spoluprdci s obci na
rozsiteni kapacity Ci rekonstrukce objektu
MS

vyuziti dotaci ve spoluprdci s obci na
vybudovani novych prvkl Skoleni zahrady
implementace podporujicich a podnétnych
metod vzdélavani (,,Zacit spolu”).
Implementace informacniho systému
Sjednoceni postupt v oblasti ekonomiky,
fizeni a komunikace v jednotlivych odd.
Rozsifeni klubu predskolaki

Ujednoceni postupli v oblasti komunikace a
vyuky

Intensivnéjsi spoluprace s privodcem skoly a
konzultantem pro rodinu a déti

MozZnost obmény pracovniho tymu

Hrozby M3

- zvySujici ¢i sniZujici se zajem o
umisténi ditéte -demograficky
vyvoj (v obci mala zastavitelnost,
vedlejsi obec planovana vystavba)

- nedostatek financnich prostredk
pro rekonstrukci objektu
(kanalizace, bezpecny vstup..)

- neefektivni komunikace uvnitf i
vné Skoly

- odchod stavajicich ucitelek

- Sifeni dezinformaci — mald obec

- dlouhodoba pracovni neschopnost

- politizace organizace
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Analyza sou¢asného stavu v ZS

Silné stranky skoly z8

individualni pfistup k détem

kvalitni a zkuseni pedagogové

silné motivovany tym pedagogt

kvalitni spoluprdce na Urovni feditel, zastupce,
obec

nové vedeni

konzultant pro rodinu a déti

pravodce skoly — zapojeni do projektu
Eduzména

dobra spoluprace a komunikace skoly s rodici
zavedeni Sirokého vybéru mimoskolnich
aktivit (AJ, robotika, sport, atd.)
interaktivni dotykovy display

moznost prace s tablety

vzdjemnd pomoc mezi zaky

zisk financnich prostredk( — OP JAK, zisk
dotace IROP — MAS Hubocko-Lisovsko,
vybudovani nové multifunkéni uéebny
vybudovani nového zazemi jidelny
pofizeni nového vybaveni kuchyné
spoluprdce s NPI, MAP

Slabé stranky $koly Z$

nutna rekonstrukce
elektroinstalace, kanalizace
zastaralé objekty Skolni kuchyné
nevyuzity prostor bytové
jednotky v ZS

chybéjici prostory pro uskladnéni
chybéjici prostory pro
administrativni zazemi sSkoly
chybéjici prostor pro SD a porady,
schlizky

neujednoceni postupt
jednotlivych vyucujicich

neuplné skolni zarizeni — 1.-5.
rocnik

¢etnéjsi vyucovani mimo skolu —
Skolni zahrada, les

nizkd moZnost zastupitelnosti na
urovni pedagogl i zaméstnancl
ekonomického a provozniho
Useku

Prilezitosti 2S

vyuziti dotaci ve spolupraci s obci —
rekonstrukce prostoru bytové jednotky
upraveni pfistupu do MS a zajisténi
bezpecnosti — oploceni Skoly s funkéni branou
parkovisté Skoly

implementace a podpora vyucujicich

v ziskavani novych zkusSenosti — vzajemné
sdileni, odborné staze, (metoda Zacit spolu),
atd.

vzdélavani nadanych zak( — spoluprace

s externimi subjekty

motivace rodi¢d k zapojeni do skolnich akci a
verejnych akci

doplriikova ¢innost — pfiprava jidel pro cizi
stravniky — seniofi obce

zahajit doplrikovou ¢innost v oblasti
stravovani

rekonstrukce skolni kuchyné

rozsiteni vybéru stravy

podpora spolkl rodi¢d

Hrozby Z8

prestup Zakud do jiné skoly se
starsimi sourozenci, kteri
prechdzeji na druhy stupen
nezajem rodicl pfi akcich
poradanych skolou

ubytek déti mGze mit pfimy vliv
na snizeni poctu pedagogickych
pracovnikl a hodin pro vyuku dle
PhMax

zména struktury stravovani — Zaci
se nebudou stravovat v ZS
snizujici se demograficka krivka,
snizeni poctu zaku

absence kvalifikované ucetni
Sireni dezinformaci — mala obec
dlouhodoba pracovni
neschopnost

politizace organizace

zasahovani do kompetenci
feditele
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Stanoveni naplfiovani vize a plivodni koncepce
V koncepci formulovana vize Skoly je vsouladu s nutnou potfebou uspét v konkurenci

s vét&imi skolami. Vybudovanim silné a pozitivni image ZS a MS s nabidkou alternativnich a
individualnich pfistupd k jednotlivym 7akiim pFedeviim v ZS postupné ziskame i zaky z vétsich
Skol, ktefi maji SVP a v soucasnosti jsou rodi¢e smérovani do soukromych a specidlnich $kol.
Nabizime tak velmi kvalitni alternativu pro jakéhokoliv zaka svymi pfistupy i velmi dobrym a
modernim zdzemim. Integrujeme Zaky a nabizime prostfedi a zdzemi rodinného charakteru.

Dbdme na dalsi vzdélavani, sdileni zkuSenosti a ziskavani klicovych kompetenci.

Strategicky tym

e Zastupce vedeni Skoly — feditelka, zastupkyné reditelky, personalistka;
e Zastupce zfizovatele — starosta obce, ¢len Skolské rady;

e Clen gkolské rady;

e Zastupce rodicq;

e Pedagogicky zaméstnanec — ucitelka MS, ZS;

e Nepedagogicky zaméstnanec;

e Prlvodce skoly.
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Strategické cile pro dalSi obdobi

Stanovené cile budou nadale prlibézné napliovany a dale se budou rozvijet i dalsi zaméry.

Oblast vwchovné-vzdélavaci cile 2025-29

Pokracovat v nastavené vizi a koncepci. DodrZovat stanovené cile a plany. VyuZivat inovativni

prostfedky a metody vzdélavani.

Cile a kompetence plnéni:

Probiha jednotné vzdélavani v oblasti formativniho hodnoceni, diagnostiky a aplikace
nékterych nastrojd zprogramu ,Zacit spolu”.  Kontinudlné (zastupce reditele,
personalistka);

Aktualizované SVP v MS a ZS v kontextu nového RVP. 2026 (Feditelka, zastupkyné,
$kolskd rada, koordinator SVP);

Propojené diagnostické metody a formativni hodnoceni v MS i ZS. 2026/27 (zastupce,
pedagog);

Uplatnéni spolecnych pedagogickych ndastrojd a metod ve vzdélavani predskolnich déti
a zakl 1. a 2. ro¢niku. Zohlednéni implementace metod z programu ,Zacit spolu”,
aplikace kombinované matematiky s ddrazem na logicko — matematické kompetence
(metoda H + normal). 2026 (feditel, zastupce, pedagogicky sbor);

Ukotveni v povinnych pfedmétech 1. ro¢niku hravé vyuky AJ. 2025 (feditelka);

UdrZeni roz8ifeni vSesportovnich aktivit v rdmci vyuky i volnocasovych aktivit a zajisténi
plného vyuZiti vyukového PhMax pro délené hodiny a praci s nadanim. Zajisténi aktivit
napfi¢ rocniky. Kontinudlné (feditelka, zastupkyné, zfizovatel);

Aktivni spoluprace s Mensa CR. Kontinualné (Feditelka);

Zjisténi fakultniho pracovi$té pro PF JCU — psychologie, specialni pedagogika. 2025/26
(reditelka);

Sjednoceni postupu identifikace nadanych zak(i v MS i ZS. (pedagog pro vzdélavani nad.,
feditelka, zastupce);

Dodrzovat soulad SVP s ro¢nimi plany, pribé&zné SVP inovovat na zékladé zkudenostf

pedagogl a pozadavk(d Ceské vzdélavaci strategie (vSichni pribézné, zastupce);

18



N —_—

ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA BOREK

e Zapojovat Zaky do soutéZi a ocefovat jejich snahu i osobni rist organizaci i Skolnich
soutézi s moznosti a pfileZitosti dosazeni Uspéchu pro jednotlivé Zaky dle jejich vloh
(vSichni priibéziné,);

e VyuZivat prvky sebehodnoceni #aka (viichni MS a z5);

e Zajistit klidny a bezproblémovy pfechod déti z rodinného prostfedi do MS — Klub
predskolakd - kontinudlné (Feditelka, zastupce, pedagog MS);

e Proskoleni a aplikace programu pro adaptaci zakd/déti ,,Dobry zacatek”. 2027/28
(reditelka, zastupkyné);

e Efektivni spoluprace s priivodcem gkoly a koordinatorem pro rodinu a déti v oblasti SPP
v MS i ZS. Kontinudalné (feditelka, koordinator a zastupkyné, viichni)

e Metodickou podporu v oblasti Zacit spolu zajistujeme vlastnimi zdroji, mame urcéenou
metodicku-zastupkyni/zastupce reditelky pro program Zacit spolu. 2028/29 (reditelka,

zastupkyné).

Oblast personalni a fizeni Skoly - cile 2025-2029
e Usilovat o kvalifikovanost pedagogt, dbat na DVPP i samostudium se sdilenim ziskanych

poznatkd. Kontinualné (feditelka/zastupkyné);

e Kazdy mésic se schazime ke spole¢nému sdileni a uéeni. 2028/29 (vsichni ZS a MS);

e Pedagogicti pracovnici vyuzivaji pravidelné individudlni podporu a intervize pro sv(j
dal¥i rozvoj. 2028/29 (vsichni ZS a MS);

e Zajistit ziskani kvalifikovaného vychovného poradce, zahdjeni studia — 2027/28
(feditelka, zastupkyné);

e Zajistit sdileného Skolniho psychologa — 2028 (feditelka);

e Zajisténi doplrikové cinnosti a navyseni zaméstnancl ve Skolni kuchyni. 2026/27
(starosta, reditelka);

e Zajisténi kvalifikované ucetni pro obdobi od 2026/27. (feditelka, starosta);

e Realizace individualnich pohovort a autoevaluace kontinualné (feditelka, zastupkyné);

e Zajisténi a planovani hospitacni a kontrolni ¢innosti ve tfech stupnich — vzajemn3,

manazerska, externi —od 2025 kontinualné (feditelka, zastupkyné);
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Oblast Multizdrojového financovani, ekonomika - investice cile 2025-29

Ugelné a svédomité hospodafit s pridélenymi prostiedky — kontinualné (Feditelka a
ekonomka/ucetni, personalistka, vedouci Skolni jidelny);

Aktualizovat a pfipravovat investi¢ni zaméry — kontinudIné (feditelka, zfizovatel);
Priprava rekonstrukce Skolni kuchyné a jidelny — projektova dokumentace 2025/26,
realizace 2028/29 (zfizovatel, reditelka);

Realizace projektu rozdifeni vybaveni zahrady MS. 2025/26 (feditelka, starosta)
Dopliiovat a obnovovat Skolni nabytek a vybaveni Skoly ze Skolného. Kontinudlné
(reditelka, ekonomka a zfizovatel);

Zajistit rekonstrukci bytové jednotky v objektu S$koly pro prostory archivace,
administrace a dal$i. Pfiprava a realizace 2025 — 2027 (feditelka a starosta);

Zajisténi implementace spisové sluzby v organizaci. 2026/27 (feditelka, personalistka,
zfizovatel);

Zajisténi bezpe¢nych vstupd do MS a ZS — chodniky, kamerovy systém, osvétlen.
2026/2027 (reditelka, Skolnik, zfizovatel, Skolska rada);

Zajisténi financovani sportovnich aktivit v MS a ZS (plavani, brusleni, cvi¢eni). 2026/2029
(feditelka, zfizovatel, Skolska rada);

Zajistit adekvatni vybavenost organizace. Kontinudlné (reditelka, zfizovatel, Skolska
rada);

Zajisténi  finan¢nich prostfedkll na mzdové a jiné naklady pro Skolniho

psychologa/privodce Skoly. 2025/29. (feditelka, zfizovatel).

Oblast spoluprace, komunikace a public relations, cile 2025-29

Aktualizace webovych stranek $koly; kontinudlné (zastupkyné, personalistka);
Neformalni akce s rodic¢i 2 x v ramci Skolniho roku 2025/29 (vsichni);

Komplexni vyuZiti SW Twigsee 2026/27 (Feditelka, zastupkyné, ucitelky MS);

Zvy$eni funkénosti SW Skola online — rozvrh, hodnoceni, aktuality. (zastupkyné, gkolska
rada, ucitelky a vychovatelky v ZS);

ZajiSténi propagace Skoly v mistnim tisku, pfipadné dalSich médii. Kontinudlné

(feditelka, starosta);
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e Zajisténi intensivnéjsi spoluprace s partnerskou Skolou — pobytové kurzy. 2027/29
(reditelka);

e Spolupracovat a podilet se na c¢innosti MAS Rozkvét a MAS Hlubocko-LiSovsko a
propagaci Skoly 2026/29 (feditelka, zfizovatel);

e Zajisti komunikacni efektivni strategii s ohledem na sdileni dezinformaci v malé obci.
2026/27. (feditelka, zfizovatel, Skolska rada);

e Osloveni externiho konzultanta v oblasti komunikace. 2025 (feditelka).

Oblast evaluace a aktualizace strategického planu 2025-29
Vyhodnocovani plnéni Ukoll a dosahovani cill rozvoje Skoly zajisti kazdorocné v ramci

zpracovani vyrocni zpravy feditelka Skoly. Rovnéz povede komunitni setkani s rodici, pfipadné
zajisti dotaznikové Setreni spokojenosti rodicd, zakl i zaméstnanct Skoly. Pedagogové budou
realizovat konzultace s rodi¢i a vsichni se budou ucastnit porad Skoly. Zaméstnanci budou
provadét reflexi svych dovednosti s feditelkou Skoly. Zpétna vazba bude taktéZ monitorovana a
evaluovana pravodcem Skoly pfipadné externim subjektem. Budou provadény kontrolni
¢innosti dle rocnich planl a z nich budou vychazet i dalsi ndvrhy a doporuceni feditelky skoly.

Reditelka bude reflektovat zpravy z kontrol OU, CSI, KHS, PO BOZP.

Plan seznameni se strategickym planem a jeho propagace
Strategicky plan rozvoje Skoly bude predstaven vefejnosti na webovych strankdch skoly.

Sezndameni probéhne nasledovné:

e Zaméstnancl: na poradé pedagogickych pracovnik(/listopad 2025 (feditelka,
zastupce);

e Zfizovatel: na nejblizsSim zasedani zastupitelstva obecniho Uradu (starosta, rfeditelka);

e Rodice: na nejblizsich tfidnich schiizkach a na webovych strankach skoly do konce 2025
(tfidni u¢itelka, ucitelka MS, zastupce);

e Skolskd rada: na nejblizsim zasedani SR/do konce listopadu 2025 (feditelka, zastupce
SR);

e Zaci: v tfidnické hodiné s komentafem tfidniho ucitelky do konce roku 2025 (t¥dnf

ucitelka);
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Smyslem tohoto dokumentu je stanovit si dalsi smér rozvoje Zakladni skoly a
Materské Skoly Borek ve spolupraci a v interakci se vSemi aktéry, a to za Ucelem zkvalitnéni
podporujiciho, bezpecného a podnétného prostrfedi v oblasti vychovy a vzdélani, které provede
k vyrovnani disparit dostupnosti nejen kvality obého, v ¢ele se strategii 2030, podporeného

reflexi a otevienou komunikaci.

Strategicky plan muUZe byt postupné dopliiovan a obnovovan dle potfeb a poZadavkl jejich
Ucastnikll po vzajemné dohodé a spolupraci se zaméstnanci skoly, rodici, zaky i zfizovatelem.
Strategické cile budou dale diferencovany v jednotlivych planech pro dany Skolni rok ¢i jiné

obdobi.

Vychozi dokumenty a pouzité zdroje:
Vyroéni zpravy o Cinnosti Zakladni Skoly a Materské Skoly Borek, rok 2022, 2023, 2024;
Zpravy CSI rok: 2010, 2014 a 2020;

Internetové stranky Skoly: www.zsborek.cz;

Internetové stranky obce: www.obecborek.eu.

Mgr. Michaela Cermakovd Simova, 3. 11. 2025, ZS a MS Borek
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